
 



a¦{9¦ b!/Lhb![ 59 /9w"aL/! L !w¢{ {¦at¢¦"wL9{ άDhb½#[9½ a!w¢Nέ 
¢ƻǘ /ƻǊΦ !ǊǘΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ǇŀǊƭŜƴ ŘΩŀƳƻǊ  

5Ŝƭ мс ŘΩŀōǊƛƭ ŀƭ с ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп 

9ƭ aǳǎŜǳ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊŁƳƛŎŀ ƛ !Ǌǘǎ {ǳƳǇǘǳŁǊƛŜǎ άDƻƴȊłƭŜȊ aŀǊǟέ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ 
ά¢ƻǘ /ƻǊΦ !ǊǘΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŀǊǘŜǎŀƴƛŀ ǇŀǊƭŜƴ ŘΩŀƳƻǊέΦ ¢ƻǘ /ƻǊ Şǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀǊǟǎǝŎΣ 
ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǝǳ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛ ƭŀ ǇŜœŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Şǎ Ŝƭ ŎƻǊΣ ǳƴ ƎŜǊǊƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻǊ Řƛǎπ
ǎŜƴȅŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀǊǝǎǘŀ ŎŜǊŀƳƛǎǘŀ tŜǇŀ wŜǾŜǊǘŜǊΦ !ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƴŀƛȄ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǝǳ ŘΩŀƧǳπ
ŘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ ƳŀƭŀƭǝŜǎ ƛƴŎǳǊŀōƭŜǎ ƛΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ 
!ǉǳŜǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƎǊŀƴǎ ŘƛǎǎŜƴȅŀŘƻǊǎ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ŀǊǟǎǝŎ ŀŎǘǳŀƭΣ ŜȄǇƻǎŀ пн ǇŜŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊŁƳƛŎŀ ŜǎƳŀƭǘŀŘŀ ƛ ну ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǎΦ [ΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 5ŜǎƛƎƴ CŜǎǘ нлнп ƛ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō Ŝƭ ǊŜŎƻƭȊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ ŘŜƭ 5ƛǎπ
ǎŜƴȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ tƻŘǊŁ ǾƛǎƛǘŀǊ-ǎŜ ŘŜǎ ŘŜƭ мс ŘΩŀōǊƛƭ ŀƭ с ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ 
нлнп ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘΩŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭǎ о όǇƭŀƴǘŀ ǘŜǊŎŜǊŀύΦ  

 

¢h¢ /hw 

¢ƻǘ /ƻǊ Şǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀǊǟǎǝŎΣ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǝǳ 
ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛ ǉǳŜ ŀǇŜƭϊƭŀ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ 
ōƻƴǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǎŜǳŀ ǇŜœŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Şǎ 
Ŝƭ /ƻǊΣ ǳƴ ƎŜǊǊƻ ŦŜǘ ŀƳō Ŝƭ ŎƻǊ ǇŜǊ ŀ ǊŜƛǾƛƴπ
ŘƛŎŀǊ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƛπ
ȄŜƴ ƭŀ ǊƛǉǳŜǎŀ ŘŜ ƭΩŞǎǎŜǊ ƘǳƳŁΥ ŀƳƻǊΣ ōƻƴπ
ŘŀǘΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘΣ ŝǝŎŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŀǘ 
ƛ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŀǘΦ 
 
[ŀ ǎƛƭǳŜǘŀ ŘŜƭ /ƻǊΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ŎƻǊŀȊƽƴΣ Şǎ ǳƴ ǎƝƳōƻƭ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 9ǎǘŁ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ Ŝƴ ƳƻƭǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛ Ŝǎ ǊŜŎƻǊǊŜ ŀ ŘΩŜƭƭ 
ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘǎΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀŘƻǊŀ tŜπ
Ǉŀ wŜǾŜǊǘŜǊ Ƙŀ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻƴǾŜǊǝƴǘ-ƭŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 
ŀǊǟǎǝŎΦ ά!ƛȄƼ Şǎ ŀƭƭƼ ƳŜǊŀǾŜƭƭƽǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ 
ǉǳŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Şǎ ŀōǎǘǊŀŎǘŜΣ 
ŎƻƳ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƭƎƻ ŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊ ŀ Řƻπ
ƴŀǊ-ƭƛ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŎŀǊǊŜƎŀǊ-ƭƻ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘέΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘΩŀƭŜǎƘƻǊŜǎ ¢ƻǘ /ƻǊ Ƙŀ ŎǊŜŀǘ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ ŎƻǊǎ Ƴƻƭǘ ŘƛǾŜǊǎŀΦ 
! ŀǉǳŜǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ Ŝƭǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƛ ŘƛǎǎŜƴȅŀπ
ŘƻǊǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǎƽƴ [ŀǎ #ƴƛƳŀǎΣ 5Ɲπ
ŘŀŎ .ŀƭƭŜǎǘŜǊΣ Wǳƭƛ /ŀǇŜƭƭŀΣ [ƻƭƛǘŀ /ƻǊǘŞǎΣ wƻπ
ǎŀ /ƻǊǝŜƭƭŀΣ ƭƻǎ ŘƝŜȊΣ aŜǊƛǘȄŜƭƭ 5ǳǊŀƴΣ /ŀǘŀƭƛπ
ƴŀ 9ǎǘǊŀŘŀΣ WŀƛƳŜ IŀȅƽƴΣ WŀǾƛǊǊƻȅƻΣ Dŀǎǘƻƴ 
[ƛǎŀƪΣ aƛǊŀƭŘŀΣ aŀǊǊŜ aƻŜǊŜƭΣ aŀƛǘŜ aƻǊŜƭƭΣ 
{ŜǊƎƛƻ aƻǊŀΣ bŀǘŀƭƛƴŜ tƻƳŀǊΣ [łȊŀǊƻ wƻǎŀ-
±ƛƻƭłƴΣ !ƴƴŀ wǳƛȊΣ aŀǊƛƴŀ {ŀƭŀȊŀǊΣ WƻǊŘƛ ¢ƻǊπ
ǊŜǎ ƛ wŀƳƽƴ ¨ōŜŘŀΦ ¦ƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ŘŜ ŎǊŜŀπ

ŘƻǊǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘŝƴŎƛŜǎ ƛ Ŝǎǝƭǎ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ 
Ŝƴǎ ŜƴǾƻƭǘŀΦ {ΩƘŀƴ ǎǳƳŀǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ 
ŦƻǘƼƎǊŀŦǎ ŎƻƳ ŀǊŀ 9ǳƎŜƴƛ !ƎǳƛƭƽΣ {ŀǊŀ /ǳŀπ
ŘǊŀŘƻΣ aŀǊŎŜƭŀ DǊŀǎǎƛΣ /ŀǊƭƻǎ LƎƭŜǎƛŀǎΣ aŀǟπ
ŀǎ tŞǊŜȊ [ƭŜǊŀΣ wŀŦŀŜƭ ±ŀǊƎŀǎ ƛ 5ŀȅǊƻƴ ±ŜǊŀΦ 
¢ŀƳōŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƭǎ ŜǎǝƭƛǎǘŜǎ ƅƻǊŀƭǎ 
CƭƻǿŜǊǎ ōȅ .ƻǊƴŀȅΣ aŀŘǊƛŘ CƭƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ 
aŀƴǳŜƭŀ {ƻǎŀ ŘŜ DŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ƛ IƻǊǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŀΦ 

 

/ƻǊ ±ŜǊƳŜƭƭ ŘŜ tŜǇŀ wŜǾŜǊǘŜǊ 
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¢ƻǘ /ƻǊΦ !ǊǘΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ǇŀǊƭŜƴ ŘΩŀƳƻǊ  
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 C¦b/Lj {h[L"wL! 
 
¦ƴŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ¢ƻǘ /ƻǊ Şǎ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀπ
Ǌƛǘŀǘ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǘŜƛȄŜƴ Ƴŀƭŀƭπ
ǝŜǎ ƛƴŎǳǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǇŀǊǘ  ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ ¢ƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭϊƭŜŎŎƛƽ Ŝǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŜƴ ƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜƭǎ ōŜƴŜŬŎƛǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƭŜǎ ǎŜǳŜǎ ǾŜƴπ
ŘŜǎ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŜƴ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛǉǳŜƭ ±ŀπ
ƭƭǎΣ ǳƴŀ Ŝƴǝǘŀǘ ǇǊƛǾŀŘŀ ƛ ǎŜƴǎŜ ŁƴƛƳ ŘŜ 
ƭǳŎǊŜΣ ǇƛƻƴŜǊŀ ŀ 9ǎǇŀƴȅŀΣ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŀ ǇŜǊ ŀ 
ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŜǎ ŘΩ9[! ό9ǎŎƭŜǊƻǎƛ [ŀǘŜǊŀƭ !Ƴƛƻπ
ǘǊƼŬŎŀύΦ  
[Ω9[!Σ  ǘŀƳōŞ ŎƻƴŜƎǳŘŀ ŎƻƳ ŀ Ƴŀƭŀƭǝŀ ŘŜ 
ƳƻǘƻƴŜǳǊƻƴŀΣ Şǎ ǳƴŀ Ƴŀƭŀƭǝŀ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜπ
ƴŜǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ ƳƻǘƻǊŜǎ 
ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭΣ ǘǊƻƴŎ ŜƴŎŜŦŁƭƛŎ ƛ ƳŝŘǳƭŀ ŜǎǇƛπ
ƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎŞƭϊƭǳƭŜǎ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ 
ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭ ŀƭǎ ƳǵǎŎǳƭǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŀǘŜƛȄŜƴ ǘŜƴŜƴ ŀǘǊƼŬŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŀǾŀπ
ƴœŀ ǇǊƻǾƛŎŀƴǘ ǇŀǊŁƭƛǎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΦ !ǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƳƻǘƻǊŀ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ǾŜǳŜƴ ŀŦŜŎπ

ǘŀŘŜǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǇŀǊƭŀΣ ŘŜƎƭǳŎƛƽ ƛ ǊŜǎǇƛπ
ǊŀŎƛƽΦ 9ƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ŀǉǳŜǎǘŀ Ƴŀƭŀƭǝŀ ƴƻ ǘŞ 
ŎǳǊŀ ƛ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŎŀǇ ǘǊŀŎǘŀπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘŀ ŀǘǳǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜƎŜƴŜπ
ǊŀǝǳΦ [ŀ ŎǊŜŀŘƻǊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀ Ƙŀ Ŏƻπ
ƴŜƎǳǘ Ƴƻƭǘ ŀ ǇǊƻǇ ŀǉǳŜǎǘŀ Ƴŀƭŀƭǝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘΩŀƭƎǵ Ƴƻƭǘ ŜǎǝƳŀǘ ǇŜǊ ŀ ŘΩŜƭƭŀΣ ǎŀ ƳŀǊŜ 
tŀǉǳƛǘŀ {ŀƴŎƘƻΣ ǉǳŜ Ŭƴǎ ŀƭ ŘŀǊǊŜǊ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ 
ŘƛŜȊ ŘŜƳƻǎǘǊŁ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŀǘ ŎƻƳ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ƭŜǎ ŘǳǊŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴπ
ŎƛŜǎΦ ! ƭŀ ǎŜǳŀ ŜƴŜǊƎƝŀ Ǿƛǘŀƭ ŜǎǘŁ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ 
ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜǘŞƴ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ Ǿŀπ
ƭƻǊ ƭŀ ōƻƴŀ ƎŜƴǘΣ ǉǳŜ Şǎ ŀƳŀōƭŜΣ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ƛ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊΦ 
 

 

 

[ŀōŜǊƛƴǘǎ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŜȊ 

tŀƛǎŀǘƎŜǎ {ǇǊƛƴƎ ŘŜ wƻǎŀ /ƻǊǝŜƭƭŀ 
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t9t! w9±9w¢9w 
 
tŜǇŀ wŜǾŜǊǘŜǊ Şǎ ƭŀ ŎƻƳƛǎǎŀǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ƛ ƭΩŀǊǝǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ŀǉǳŜǎǘ 
ƎŜǊǊƻ ŎƻƳ ŀ ǳƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘΣ ŀƳō ƭŀ ƛŘŜŀ ŘΩŜƴπ
ǾƛŀǊ ǳƴ ƳƛǎǎŀǘƎŜ ŎƻƭϊƭŜŎǝǳ ŘΩŜǎǇŜǊŀƴœŀ ƛ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ŎǊŞƛȄŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀƳǇƭƛΦ 
 
[ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀǘ ŘŜ .ŜƭƭŜǎ !Ǌǘǎ ŘŜ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ aŁǎǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻŘǳŎπ
Ŏƛƽ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ƛ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 
tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƛ ƎǊŀŘǳŀŘŀ Ŝƴ !Ǌǘǎ 
tƭŁǎǝǉǳŜǎ ŀ ƭΩŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƎǊŀǾŀǘ ŀ ƭΩ9ǎŎƻπ
ƭŀ [ƭƻǘƧŀΦ 
 
tŜǇŀ Ŝǎ ŘŜŬƴŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŁƴƛŀΣ ŎǳǊƛƻπ
ǎŀΣ ŀƳō ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō ƭŀ ǘŜǊǊŀΣ ŀƳō ŀƭƭƼ ǎŜƴȊƛƭƭ 
ƛ ōŜƭƭΦ tŜǇŀ ǎΩƘŀ ƳƻƎǳǘ ǇŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƭƭƻŎǎ 
ǇŜƭ ŘŜǎƛƎ ŘΩŀǇǊŜƴŘǊŜΦ tŀǎǎŀ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƳŜƴŀ 
ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭǎΥ ŘŜǎ ŘΩŜǎǘŀƳǇŀǊ ƻōǊŀ ƎǊŁŬŎŀ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴŜƎǳǘǎ ŀǳǘƻǊǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ WŀǳƳŜ tƭŜƴǎŀΣ 
DŀǊŎƝŀ {ŜǾƛƭƭŀ ƻ ·ŀǾƛŜǊ DǊŀǳ ŀ ǎŜǊ ŀƧǳŘŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀƳō LƭŘŜŦƻƴǎƻ 5ǳǊłƴΦ 

Cŀ Ǿƛƴǘ-ƛ-ŎƛƴŎ ŀƴȅǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŁ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ƴŀǳǎ ŘΩǳƴŀ ŀƴǝƎŀ ŦŁōǊƛŎŀ ŀƭ ōŀǊǊƛ tƻōƭŜƴƻǳ ŀ .ŀǊŎŜπ
ƭƻƴŀΤ ŀƭƭƝ Şǎ ƻƴ ǘŞ Ŝƭ ǎŜǳ ŜǎǘǳŘƛΣ Ƨǳƴǘ ŀ wŀƳƽƴ ¨ōŜŘŀΣ ƛ ƻƴ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǘƻǘŀ ƳŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴǎΣ ŜŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭƭƛōǊŜǎΣ ƛƳŀǘƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ ǾƝŘŜƻǎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘ ƛ ǇŜŎŜǎ ŘŜ ǘƻǘ 
ǝǇǳǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀƳō ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ ƭΩŀǊǘ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǎŜƴȅΦ 5ŜǎǘŀǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǳŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀΣ 
ƭŜǎ ǇŜŎŜǎ ŘΩŀǊǘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀ .ƻǎŀ ǉǳŜ ƭƛ Ƙŀƴ Řƻƴŀǘ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǎŜǳ 
ƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴƛŜǎ ƭΩƘŀƴ ǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ǾƛŀǘƧŀǊ ŀƳō ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ŀǊŀ 5ƻǇǇƛŀ CƛǊƳŀΣ ŀƳō 
aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻ ŀƳō ƭΩLǊǘƘƛ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ǊŀƊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎ ¦!9Φ 5ƻŎŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎπ
Ŏƻƭŀ ŘΩŀǊǘ ƛ ŘƛǎǎŜƴȅΣ 9ǎŎƻƭŀ aŀǎǎŀƴŀΣ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ /ƻƭϊƭŀōƻǊŀ ŀƳō ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎ ŎƻƳ  
CƻǳƴŘŀǿǝƻƴ ŀ {ŜƴŜƎŀƭ ƛ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ¢ƻǘ/ƻǊΣ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŀƳō ƳŞǎ ŁƴƛƳŀΦ 

tŜǇŀ wŜǾŜǊǘŜǊ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ /ƻǊ ǾŜǊƳŜƭƭ 

/ƻǊ ǾŜǊƳŜƭƭ ŘŜ tŜǇŀ wŜǾŜǊǘŜǊ 



a¦{9¦ b!/Lhb![ 59 /9w"aL/! L !w¢{ {¦at¢¦"wL9{ άDhb½#[9½ a!w¢Nέ 
¢ƻǘ /ƻǊΦ !ǊǘΣ ŘƛǎǎŜƴȅ ƛ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ǇŀǊƭŜƴ ŘΩŀƳƻǊ  

5Ŝƭ мс ŘΩŀōǊƛƭ ŀƭ с ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп 

¢ƻŘŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
/ŀǘŀƭƛƴŀ 9ǎǘǊŀŘŀ 

LƴŬƴƛǘŜ ƭƻǾŜ ŘŜ 
WŀǾƛǊǊƻȅƻ 


