Y, por otro, la participacion del alumnado en iniciativas ligadas
a la materializacién de otros ODS, «formas de ser y hacer mas
sostenibles, respeto a la diversidad, igualdad y equidad» (REDS,
2022: 50).

Los museos, como instituciones culturales que son, pueden
favorecer la meta 4.7 de la Agenda 2030, facilitando:

«[...]laeducacién culturalcomo mecanismo efectivo paracon-
cientizar, sensibilizar y dotar a los alumnos de conocimientos
técnicos y practicos sobre Desarrollo Sostenible, derechos
humanos, igualdad de género, cultura de paz y no violencia,
respeto y preservaciéon de la diversidad y el patrimonio
cultural» (REDS, 2022: 49).

Ademas de trabajando en las habilidades culturales con todo
el conjunto de la ciudadania. Las instituciones museisticas
incorporan actividades que van mas allad del periodo escolar
dado que los servicios culturales son capaces de generar
acciones que secunden una educacion de calidad para toda
la ciudadania. La asimilacién de nuevos conocimientos puede
darse a lo largo de toda la vida gracias al:

«[...] potencial de la educacion no-formal e informal donde la
cultura puede aportar muchos elementos complementarios
para generar capacidades para un desarrollo sostenible»
(REDS, 2022:47).

Asi, se procura que el publico adulto pueda seguir formandose
y aprendiendo diferentes técnicas artisticas y decorativas con
actividades como las conferencias de «Clausula Décima», vin-
culadas a temas de arte y arqueologia; el taller «Raices», de
iniciacion a la genealogia, y las sesiones del club de lectura «La
Alborada», sobre Memorias de un solterén (1896) de Emilia Pardo
Bazan, o Sab (1841), de Gertrudis Gdmez de Avellaneda.

Desde el ambito cultural puede promocionarse el ejercicio del
ODS 4 logrando el:

«[...] aumento de la participacion de los jovenes en la cultu-
ra, aprovechando sus habilidades y desarrollando en ellos, no
solamente capacidades creativas y artisticas, sino una visién
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transversal de la cultura que sea trasladada a los distintos
campos de trabajo» (REDS, 2022: 50).

Para el publico adolescente el Museo Cerralbo ha propuesto
actividades con las que aprender a valorar la creacién artistica
a partir de diferentes expresiones culturales como instrumento
de expresién y comunicacion. Al mismo tiempo que se ha
propiciado el acceso a alternativas de ocio constructivo y se ha
promovido la creacién de un espacio de encuentro basado en la
tolerancia y el respeto, donde puedan compartir experiencias.
Ello puede ejemplificarse con el scape room virtual «Atrapados
en la biblioteca» o el taller de fotografia «Fotoinstagram».

Para terminar, comentaremos que el Museo Cerralbo ofrece
actividades para que el publico infantil desarrolle competencias
basicas de la educacién visual (observar, describir, comparar,
relacionar e interpretar), para estimular formas de dialogo crea-
tivas que favorezcan su expresién comunicativa y para crear
experiencias positivas en el museo que ayuden a la creacién de
vinculos con este tipo de instituciones, como en la visita-taller
«Mi primer Cerralbo» sobre arte exploratorio familiar. La puesta
en accidén del ODS 4 desde la participacidén cultural permite
incentivar desde la infancia distintos tipos de inteligencia y dar
rienda suelta tanto a la creatividad como a la expresion de ideas
o sentimientos que puedan servir como punto de inflexion
para «abordar todo tipo de problemas y fomentar la innovacion
social, ademas de plantear visiones de futuro mds sostenibles»
(REDS, 2022:47).

La consecucion del Desarrollo Sostenible mediante la accion
cultural del Museo Cerralbo

A continuacioén, con el propdsito de vincular la accién educativa
del museo con los demas Objetivos de desarrollo sostenible,
procedemos a identificar posibles formas de participacion del
Museo Cerralbo en los demas objetivos de la Agenda 2030. En
base al reciente informe publicado por la Red Espafiola para el
Desarrollo Sostenible veremos cémo la dimensién cultural del
desarrollo permite a los museos producir cambios orientados a
la consecucion del Desarrollo Sostenible.
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Dicho lo cual, comenzaremos apuntando que el objetivo 1 esta
dedicado a poner fin a la pobreza en todas sus formas. Para
alcanzar esta meta es necesario abordar todas las dimensio-
nes de la pobreza, como es la pobreza cultural. Un término
que hace referencia a las distintas barreras que encuentran las
personas para participar en servicios y actividades culturales,
situacion que influencia el desarrollo intelectual, la integracién
en la comunidad o la materializacién del articulo 44 de la
Constitucion espanola donde el acceso a la cultura se plantea
como un derecho de toda la ciudadania.

En esta linea, el objetivo 10 de la Agenda 2030 procura reducir
la desigualdad con independencia del nivel social, econémico,
educativo o legal. A través de la cultura se puede ampliar la
participacion de distintos grupos sociales o el enriquecimiento
de la produccioén artistica y cultural. Los diagnosticos culturales
sobre la poblacién de un territorio permiten trazar un analisis
con el que proponer actividades que tengan en cuenta las
dificultades socioecondmicas, y, de esta forma, dar acceso al
museo a personas en situaciones de vulnerabilidad. Asi, el
Museo Cerralbo podria reservar plazas dentro de sus talleres
para la poblacién infantil en riesgo de exclusién social a fin de
que puedan disfrutar de formacion y de espacios culturales que
habitualmente se encuentran lejos de su cotidianidad.

De forma particularizada, el objetivo 5 se dedica al logro de
la igualdad de género. Una meta que en el museo se puede
favorecer exponiendo como el sexismo ha calado en practicas,
tradiciones, cosmovisién, lenguaje o estética que forman parte
del sistema cultural. El museo constituiria un entorno seguro
donde poder socializar, dialogar y participar del ocio cultural
de su ciudad. Con todo, el museo puede inscribir en este ODS
la actividad «Cerralbo en memes. Afectividad y sexualidad en
el arte», donde se utilizé la coleccion pictérica del museo para
reinterpretar los estandares sobre sexualidad. Una excelente
oportunidad para generar didlogo y reconsiderar ideas precon-
cebidas sobre la vivencia y el desarrollo de la sexualidad.

Este tipo de formaciones no solo procuran aspectos de progreso
individual relacionados con la mejora del nivel socioecondmico
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o el bienestar subjetivo, sino que permiten formar a los
individuos en las competencias asociadas al curriculum del
ciudadano de Schuller y Watson (2009: 167), como se cita en
Fristrup y Grut (2016). Es decir, al conjunto de competencias
gue mejoran la capacidad de las personas para ejercer control
sobre sus vidas. Segun los autores, los ciudadanos deben poder
participar en la toma de decisiones que afectan a su entorno
y su calidad de vida y encontrar soluciones que les permitan
encontrar futuros alternativos, tanto para ellos como para los
miembros de sus familias. Ademas, las personas deben tener
la oportunidad de encontrar espacio en su vida cotidiana
para la practica de la creatividad, la estética, la espiritualidad y
otras dimensiones del desarrollo personal. Asimismo, aunque
el concepto de curriculum ciudadano deba inscribirse en un
marco consensuado entre las instituciones culturales, este
tiene que contar con cuatro habilidades esenciales junto con
la insercion laboral. Se habla de habilidades digitales, salubres,
financieras y civicas. Para lograr los objetivos de este curriculo
debe existir al menos una oferta local que garantice el acceso
de estas competencias, siempre adaptadas a las necesidades
y al contexto. Consecuentemente, las instituciones culturales
pueden ser los encargados de facilitar la adquisicion de dichas
competencias, ya que ofrecen este servicio de forma habitual,
al tiempo que son agentes democratizadores del conocimiento.

Retomando la nocién de bienestar, reanudamos la propuesta de
actuacién del Museo Cerralbo con el objetivo 3 de la Agenda
2030, centrado en garantizar y promover una vida sana a lo largo
de toda la vida. Las instituciones culturales crean y gestionan
espacios de socializaciéon que sirven para conectar a personas
y comunidades, lo que permite trazar a nivel local diferentes
proyectos con los que mejorar el bienestar de la comunidad.
El Museo Cerralbo, ademas de participar en la concienciaciéon
de posibles maneras con las que contener la propagacién
de enfermedades vigentes, puede visibilizar el vinculo que
existe entre el arte y la salud. Una asociacién capaz de generar
resultados fisiolégicos como el aumento de la hormona del
cortisol, la disminucion de la presion arterial, la mejora de la
movilidad, el fomento de la neuroplasticidad, etc. Pero no solo
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eso, sino que los efectos de esta relacién también se manifiestan
en la salud mental de las personas. Por consiguiente, a través de
la generacion de procesos creativos, los especialistas en psicolo-
giay educacion pueden ayudar a personas con diversidad fisica,
psiquica, social o sensorial, asi como favorecer la resolucién de
traumas, la mejora de la autoestima o la superacién de adic-
ciones. Una forma de materializar esta practica en el Museo
Cerralbo sonlostalleres de arteterapia, los talleres de meditacién
consciente guiada o las visitas autoguiadas de atencion plena.

La cultura también es transversal a los sistemas de produccion
agroalimentarios y a las formas de consumo. Por este motivo, las
instituciones culturales deben incidir a través de su discurso en
practicas que contribuyan a la sostenibilidad de los ecosistemas
naturales y agrarios con las que conseguir formas de consumo,
alimentaciény produccién energética sostenible. Asi, el objetivo
2 dedicado a poner fin al hambre, conseguir seguridad alimen-
taria, mejorar la nutriciéon y obtener una agricultura sostenible,
depende también de la dimension cultural de las comunidades
en las que se dictan las pautas de consumo y la relacién con el
medio para obtener recursos agrarios. El Museo Cerralbo puede
sensibilizar a su publico en torno a las formas de consumo
responsable que pueden realizarse en la actualidad mediante la
transmisién de técnicas y modelos de gestién relacionados con
la sostenibilidad alimentaria. Una buena manera de tratar esta
cuestion seria mediante talleres gastronédmicos que expliquen
formas contemporaneas y decimonénicas con las que se evite
el desperdicio de alimentos. El museo puede influir en las
necesidades y gustos de la comunidad a la que sirven, por lo
que también puede tener un papel activo en el objetivo 12 de
la Agenda, previsto para garantizar modalidades de consumo
y produccion sostenible. En base a esta meta el museo puede
subrayar el impacto de la sociedad en la gestién sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales. Los museos constituyen
entornos de educacion no formal capaces de aportar soluciones
a problemas contemporaneos. El Museo Cerralbo puede poner
en marcha talleres con los que transmitir técnicas tradicionales
para reducir, reparar, recuperar y reutilizar los bienes de uso
cotidiano. Por ejemplo, un taller de economia doméstica en
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base a practicas decimondnicas que estén en linea con la actual
Estrategia Espafiola de Economia Circular (EEEC) y los Planes
de Accién 2030. Dicha actividad promoveria el reto de una
Espafna circular en torno a algunos de los sectores prioritarios
expresados en la EEEC, especialmente en los sectores relativos
a los bienes de consumo, el textil y la confeccién, asi como
el turismo (Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico, s.f.).

Para que la cultura pueda trabajar el objetivo 7 de la Agenda
2030, enfocado a garantizar el acceso a una energia asequible,
fiable, sostenible y moderna, es necesario que los museos traten
temas energéticos y ambientales actuales con el propdsito
de mejorar los habitos de consumo del publico. Asi, el Museo
Cerralbo podria abordar el concepto de huella ecolégica. Por
su parte, el objetivo 13 se enfoca en adoptar medidas para
combatir el cambio climatico y sus efectos, pero cabe decir que
la relacién de este ambito con la cultura va mas alld de los efec-
tos del clima sobre el patrimonio material. EIl Museo Cerralbo,
ademas de promocionar expresiones artisticas en exposiciones
temporales que motiven la concienciacién y el debate publico
en torno a la atenuacién de los efectos del cambio climético,
también puede poner en marcha actividades que acrecienten
tanto la capacidad de adaptacion como el grado de implica-
cion del publico. La dimension cultural del desarrollo no solo
incluye nociones patrimoniales, antropolégicas, humanisti-
cas o artisticas, sino que también abarca la vision cientifica
y tecnolégica. Todos los dmbitos de la cultura capacitan a los
miembros de una comunidad para que puedan desenvolverse
en el mundo contemporaneo (Carbonell-Curralo y Maestro
Galdn, 2021: 24). En esta linea, el objetivo 15 estad dedicado a
la proteccidon de los ecosistemas terrestres, los bosques, la
lucha contra la desertificacién, la degradacion de la tierra y la
detencion de la pérdida de diversidad. Los museos pueden
generar proyectos que visibilicen y sensibilicen sobre la gran
influencia de la acciéon antrépica con la intencién de movilizar
a la poblacion y participar activamente en la lucha contra todos
estos procesos de degradacién del medio natural. Por lo tanto,
el Museo Cerralbo puede promover actividades artisticas que
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faciliten la concienciacion del impacto humano sobre el medio
natural local a partir de la reinterpretaciéon del paisaje de las
obras del museo (pinturas, grabados, cerdmicas, postales,
fotografias, etc.). Comparar la transformacién urbanistica del
paisaje permite comprender cémo afecta el desarrollo o la
industrializacién al uso de espacios publicos naturales.

El objetivo 6 esta destinado a garantizar la disponibilidad de
agua, su gestién sostenible y el saneamiento para todos al
tiempo que se promueven oportunidades de aprendizaje. Los
museos pueden enmarcar su actividad en la gestidn sostenible
del agua y la protecciéon de ecosistemas dependientes del
agua favoreciendo la visibilizacién del problema, propiciando
el deber de preservarlos e involucrando a la comunidad para
generar alternativas que faciliten alcanzar una estabilidad de los
ecosistemas hidrograficos. El Museo Cerralbo podria divulgar
este problema contemporaneo contando con la colaboracién
de la Fundacién Canal de Isabel Il para transmitir a su publico
como se produjo el abastecimiento de agua en el Madrid
decimondnico y cudles son los retos actuales de la Comunidad
de Madrid con relacién a los humedales, los rios, los acuiferos
o los lagos del territorio. Ademas, podria relatar la relacién
del marqués de Cerralbo con el rio Jalén, abordando temas
como la preservacion de los ecosistemas o la relacion entre el
patrimonio natural y el patrimonio cultural. Por otra parte, el
objetivo 14, dedicado a conservar y utilizar sosteniblemente
los océanos, los mares y los recursos marinos, guarda relacién
con los ecosistemas costeros y comunidades ligadas a estos
territorios. Para ayudar a alcanzar este objetivo, los museos
pueden fomentar el uso sostenible de los recursos, por un
lado, mostrando por qué es relevante proteger los ecosistemas
marinos y, por otro, utilizando elementos culturales como la
gastronomia y la creatividad. Asi, el Museo Cerralbo puede
tratar este contexto dentro de actividades que, por ejemplo,
expliquen la relacion de la familia Cerralbo con las ciudades
portuarias, difundan las técnicas de exploracién marina del
siglo xix o muestren colecciones del museo que tengan que ver
con el contexto marino.
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El objetivo 9, que tiene por objeto construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion, puede relacionarse con la cultura
mediante la introduccion de tecnologias que integren la digi-
talizacion. Las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
(TICs) también han permitido trasladar los conceptos de patri-
monio cultural a las actividades que pueden derivarse de su
uso. Por ejemplo, las comunidades virtuales son ciberespacios
respaldados por un sistema informatico que tienen como
objetivo fomentar la comunicacién y la interaccién entre
sus participantes, activos que generan un contenido y que
disponen de una red que fortalece su relacion (Lee, Vogel y
Limayem, 2003: 51). Estos espacios crean productos culturales
propios Unicamente a partir de la interaccién usuario-entorno-
usuario, especialmente cuando se trata de mundos virtuales,
que se enmarcan en la definicién de patrimonio cultural digital.
El Museo Cerralbo puede utilizar tanto a estas comunidades
productoras como a sus objetos culturales derivados para
innovar a través de la cocreacion (Alvarez-Crespo, 2014). Esto
significa que el museo puede convertirse en un agente faci-
litador de intercambio y cooperacion entre los diferentes
agentes de la comunidad y utilizarlos para la promocién de los
valores culturales desarrollados en la Agenda 2030. El Museo
Cerralbo ha fomentado iniciativas digitales como las visitas
virtuales o el scape room «Atrapados en la Biblioteca». Sin
embargo, no explotan completamente las oportunidades que
ofrecen las actuales TICs. Aun asi, el museo se convertiria en un
catalizador del didlogo entre sus narrativas y comunidades que
en un principio podrian estar mds alejadas de sus colecciones.
Esto representaria una oportunidad para fomentar la cohesién
social entre diferentes agentes privados, el Museo, la Adminis-
tracién publica y la comunidad. Por ejemplo, un proyecto a
largo plazo que supusiese la coordinacion gubernamental con
entidades privadas y comunidades virtuales concretas seria una
propuesta de creacién de espacios basados en realidad virtual
inmersiva incluidos o no en el metaverso, que sirvan como
punto de encuentro entre las partes interesadas y que sean
capaces de fomentar la participacién activa de la comunidad. El
metaverso o el uso de tecnologias de realidad aumentada (RA)
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ya no son nuevas en el contexto educativo o de las instituciones
culturales, sino que estan siendo utilizadas para aportar
nuevas oportunidades de aprendizaje y de interaccion con las
colecciones, ya que permite una aproximacion directa a las
piezas, la experimentacion artistica y la generacién de activos
econdmicos (Cai, Jiao y Song, 2022; Lee, Park y Lee, 2022; Wu y
Gao, 2022). Esta actividad serviria para promover la creatividad
y la mejora de las competencias digitales. Ademas, también
permitiria potenciar el talento joven local, obligando a contar
con la participacion de empresas privadas y otras instituciones
culturales como las bibliotecas publicas, ya que a dia de hoy
muchas cuentan con espacios que promueven la creatividad
local a través de los makerspaces.

El objetivo 11 plantea las ciudades y la vida local como un
espacio donde se fomenta la participacion ciudadana para crear
entornos sostenibles, resilientes e inclusivos donde no solo se
tengan en cuenta variables de desarrollo econémico e indus-
trial, sino el bienestar social y medioambiental. En este sentido
son necesarias las practicas de recuperacion de espacios ver-
des publicos para desarrollar actividades que permitan integrar
el patrimonio inmaterial local con la concienciaciéon sobre la
relacién de la vida diaria con el medio en el que se desarrolla.
Dicho lo cual, el jardin del Museo Cerralbo es una herramienta
de la que la institucién puede valerse. Ademas, el museo puede
favorecer la proteccién y salvaguarda del patrimonio cultural y
natural de Madrid abordando temas como la memoria colectiva,
el patrimonio comun o el patrimonio integral de la ciudad. Con
ello la ciudadania podra sentirse realmente identificada con lo
que tiene delante de sus ojos e integrara la voluntad de proteger
aquello que siente como propio.

En el marco del objetivo 16 de paz, justicia e instituciones
sélidas, la cultura y sus instituciones pueden ofrecer espacios
de convivencia, cohesién social y fomentar las relaciones
pacificas necesarias para garantizar los derechos fundamen-
tales de la ciudadania. La cultura es un medio para integrar
comunidades en un entorno intercultural en el que se incentive
el pensamiento critico. El Museo Cerralbo puede, por un lado,
educar en narrativas positivas en torno a la diversidad, la no
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violencia y los derechos humanos y, por otro, promover la
participacién de la ciudadania para establecer puentes de
didlogo y derribar estereotipos. Teniendo en cuenta que el
Museo Cerralbo ya tiene experiencia en la ejecucion de talleres
sobre fotografia con smartphones, pueden ponerse en marcha
una actividad enfocada a jovenes de la ciudad de Madrid para
que retraten realidades multiculturales e interculturales de su
entorno. De esta manera, se favorecerd la libertad de expresién
y la exposicion de diferentes perspectivas del espacio local.

Finalmente, el objetivo 17, dedicado a la creacién de alianzas
para lograr los objetivos de la Agenda 2030, sefala que solo
con la cooperacién y los lazos sélidos entre asociaciones a nivel
internacional, nacional y local se puede alcanzar una propuesta
uniforme para la consecuciéon del desarrollo sostenible. Tal
y como hemos expuesto a lo largo de este ultimo apartado,
establecer mecanismos de cooperacion intersectorial mas alla
de los subsectores de la cultura permite generar estrategias mas
solidas, mas plurales y eficientes. A escala nacional e interna-
cional el Museo Cerralbo puede aprovechar su integracion en
la red de casas-museo en la que estd inscrito para establecer
rutas de transferencia de conocimiento amparadas en la dimen-
sion cultural de la sostenibilidad. En este sentido, puede darse
interaccion entre las colecciones para generar discursos intercul-
turales, establecer objetivos comunes y permitir a la comunidad
del Museo Cerralbo aprender de otras realidades museisticas.
Pero el Museo Cerralbo sobre todo ha de poner la vista en el
ambito local por ser este el territorio donde sus actos pueden
tener una influencia tangible al mejorar cuantitativa y cualita-
tivamente la calidad de vida de la ciudadania. De esta manera
el Museo Cerralbo ha de centrarse en generar alianzas con
entidades que forman parte de su ambito territorial de influencia
como son el barrio de Arglielles o el barrio de Universidad.
Actualmente el Museo Cerralbo forma parte del Entorno Conde
Duque, «una asociacion cultural sin dnimo de lucro formada por
las principales instituciones de la zona madrilefia» (Asociacién
Cultural Entorno Conde Duque, s.f). Una alianza que puede
suponer un marco sélido de actuacion en el que establecer en
comun planes de sostenibilidad con una orientacién vecinal.
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Planes de futuro para un museo centenario

Finalizamos el presente analisis tras estudiar las actividades
que ha llevado a cabo el Museo Cerralbo durante 2021 a fin de
establecer una relacion explicita entre los objetivos del museo,
su carta de servicios y las competencias que se han llevado a
cabo en sus actividades culturales. Con ello, se observa que
durante el periodo seleccionado el museo ha desarrollado
actividades que han secundado el cuarto objetivo de la Agenda
2030. Sin embargo, este esfuerzo no se explicita en sus planes
de actuacién.

Por ello queremos concluir resaltando la importancia de de-
sarrollar estrategias que profesionalicen la toma de decisiones
a la hora de conseguir objetivos concretos en el dmbito del
desarrollo sostenible. Asimismo, teniendo en cuenta la falta de
guias especificas sobre la implementacién de la dimensién cul-
tural de la sostenibilidad en las instituciones museisticas para
alcanzar los objetivos de la Agenda 2030, esperamos que con
este trabajo el museo pueda desarrollar iniciativas vinculadas a
los demas ODS desde una perspectiva cultural.
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NOTAS

1/ Véase Maqueta DEF.indd (culturaydeporte.gob.
es)

2/ Véase Presentacion - Ministerio de Culturay
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